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El problema de la formacion en el lugar de trabajo ha sido principalmente tratado desde un
punto de vista normativo: se ha hecho mas esfuerzo por intentar indicar al profesional qué
era lo que debia hacer que por entender los procesos de ensefianza v aprendizaje en
contextos no escolares. Existe en la actualidad, sin embargo, un bagaje lo suficientemente
importante de experiencia e investigacion sobre los procesos de aprendizaje en Ambitos
laborales como para intentar reflexiones sisteméticas sobre la cuestion. Nuestra tarea aqui
esta orientada a revisar diversas perspectivas sobre el aprendizaje en organizaciones, asi
como también a repensar nuestra practica profesional.

Ernesto Gore - gore@udesa.edu.ar

Es Licenciado en Ciencias de la Educacion de la Universidad de Buenos Aires, Master of
Science de la Universidad de Oregon en USA v Doctor en Administracion de la Universidad
de Buenos Aires. Se desempend como docente en la Universidad de Buenos Aires y ha sido
profesor visitante en Harvard Graduate School of Education, en el ESCP Europe de Paris,
en el IESA de Venezuela v en el EGADE de México. Ha dirigido el Departamento académico
de Administracion de la Universidad de San Andrés por nueve anos v fundoé el Centro de
Educacion Empresaria de esa institucion al que dirigio por méas de 10 anos.

Actualmente es profesor emérito. Ha desarrollado buena parte de su actividad ligado a la
capacitacion laboral en empresas y organizaciones de todo tipo, que es su campo de
practica y de investigacion.

Algunos de sus libros sobre este tema son “Hacer visible lo invisible, una introduceion a la
tormacion en el trabajo™ Buenos Aires: Granica 2010, con Marisa Vazquez Mazzinl y “La
Educacion en la Empresa”, Buenos Aires: Granica 2006 y “El Proximo Management”™
Buenos Aires: Granica 2012, Actiia como consultor en desarrollo de la organizacion.

Esta organizando "Andamios”, consultora en desarrollo de las organizaciones.

Marisa Vazquez Mazzini - marisa@huatana.com.ar

Magistra en Antropologia Social, IDES/IDAES — UNSAM. Licenciada en Ciencias de la
Educacion, Universidad de Buenos Aires.

Ejerce la docencia en la Especializacion en Psicologia del Trabajo v las Organizaciones de la
Universidad de Buenos Aires, en la Maestria en Direccion de Recursos Humanos con
modalidad on-line de la Universidad Blas Pascal, v en el Centro de Educacion Empresaria
de la Universidad San Andrés.

Es autora del libro “La gestion del carifio — Una etnografia sobre el aprendizaje v la
ensefianza en una escuela de negocios del Gran Buenos Aires” (Ed. Antropofagia, 2015),
distinguido con la Primera Mencion del Premio Eduardo Archetti en 2014.

Es coautora junto a Ernesto Gore de “Hacer visible lo invisible” (Granica 2010, segunda
edicion), premio de la Fundacion “El libro” a la mejor obra didactica afio 2004.

Como codirectora de la consultora HUATANA-Aprendizaje en Organizaciones coordina e
implementa provectos de formacion v desarrollo organizacional.
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